Lean manager

Mener ses collaborateurs vers le développement de la performance @mel cont
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PROFIL DES STAGIAIRES PREREQUIS

° ° Ecrire et parler la langue francaise
A Manager hiérarchigue ou transverse
O Pas de prérequis technique

OBIJECTIF DE LA FORMATION

@ Comprendre le management Lean et savoir identifier les bons axes d’amélioration

@ Accompagner ses collaborateurs dans le changement pour concilier gains de productivité et amélioration des conditions
de travail

@ Installer une culture d’excellence opérationnelle en déployant les méthodes adaptées

@ Réaliser le bon management de proximité pour faire vivre lamélioration continue au quotidien

LE PROGRAMME

1. UEXCELLENCE OPERATIONNELLE

® |es origines du Lean, découverte et enjeux

® |es sources d’inefficacités

® Les 12 attitudes Lean

4. ANIMER LA PERFORMANCE

® Enjeux d'un rituel d’animation

e Construire un rituel d’animation

® Animer un rituel d’animation

o Grille de maturité de lanimation

2. DONNER DU SENS A SES COLLABORATEURS
5. TRAITER LES PROBLEMES SIMPLES

® Comprendre le besoin des parties prenantes

Méthodes de résolution de probléme (PDCA, QRQC,
A3, 8D)

® Comprendre la valeur percue par le client
[ ]

3. MAITRISER SON PERIMETRE
6. PERENNISER LES ACTIONS DE PROGRES

® Rendre le terrain visuellement intelligent

) e Systéme anti erreur
e Latournée de terrain Y

. , . e Eliminer la variation avec le standard
® | es 5 regles d’or du management de terrain

. . ® Maitriser la transmission du savoir (TWI)
® Roéles et responsabilités

® Matrice RACI

Intra Sur-mesure
Formation dans votre entreprise Formation a la demande

© 2jours v/ Sur devis aprés analyse du besoin

@ 3 000 € HT par groupe (max 12 pers)

o A partir de 1 500 € HT par jour
e Programme standard adaptable au contexte de lentreprise e Frais d'ingenierie éventuels preciseé dans le devis

o Déjeuner et logistique a la charge de Uentreprise * Proposition transmise sous 48h ouvrées

Délai d’accés a la formation

Nous contacter a cette adresse : formation@amelcont.com . Une réponse rapide vous sera donnée
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